
άw9C[9/¢Lhb{έ όtǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ  рпфпплύ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ 
ōȅ .ŜǊŜŀ CƛǊǎǘ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ рнф CŀǊǊΩǎ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ DǊŜŜƴπ
ǾƛƭƭŜΣ {/ нфсммΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ tƻǎǘŀƎŜ ǇŀƛŘ ŀǘ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ {/Φ  
th{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ w9C[9/¢Lhb{Σ рнф 
CŀǊǊΩǎ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ {/ нфсмм 

 

               ±ƻƭǳƳŜ ·[L·Σ bƻΦ нл            bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлнп 

9őƖŔƚƣůċƚШÉőŸĲĤŸǂĲƚШċƖĲШĬƨĲШ 
ƣőŔƚШÉƨŰĬċǃЯШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΜг 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ wŜŀŎƘƛƴƎ /Ŝƴπ
ǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΥ 
ƳŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎŀƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎŀƴƴŜŘ 
ƳŜŀǘΣ ǎƻǳǇΣ ǎǇŀƎƘŜǘǘƛΣ ǎǇŀƎƘŜǘǘƛ ǎŀǳŎŜΣ ǇŜŀƴǳǘ 
ōǳǘǘŜǊΣ ƧŜƭƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜǊŜŀƭΦ 

éŸũƨŰƣĲĲƖШċƣШƣőĲШ 
§ƓĲƖċƣŔŸŰШ9őƖŔƚƣůċƚШ9őŔũĬШ 
ÉőŸĲĤŸǂШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ9ĲŰƣĲƖ 
/ƘŀǊƭƻǧŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп 

.ǳǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ тΥол ŀƳ ϧ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ рΥлл ǇƳΦ 
.ǊƛƴƎ Ϸмр ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ όǇƛȊȊŀ ƻǊ ŎƘƛŎƪ-Ŭƭ-ŀύΦ  
!ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ моΦ {ƛƎƴ ǳǇ  
ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴϥǎ DƻǎǇŜƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭȅǊƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜǎ Ϧ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ōŜŎŀƳŜ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ŘǿŜƭǘ ŀƳƻƴƎ 
ǳǎϦ όWƻƘƴ мΥмпΣ I/{.ύΣ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ ƛǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ - ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ - ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƅŜǎƘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ 
ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΚ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭƻǾŜΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜƭƛǘ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ hǊ ƛǘ 
ƳŀȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƧƻȅŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ōŜŎŀƳŜ 
ƅŜǎƘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ 
ƧƻȅǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀǊǎΦ DƻŘ ŎŀƳŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘŜπ
ǎŜǊǾŜŘ ƛǘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ϦIŜǊŜ ²ƛǘƘ ¦ǎϦ - ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ŘƛǾƛƴƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭȅ ƘǳƳŀƴΦ IŜ 
ŎŀƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘϥǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ [Ŝǘ ǳǎ - ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ DƻŘ - ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ          
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ƻƭŘΣ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎŜƳŜƴΣ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀōȅ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŀǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǎŜ ƻŦ ǎƛƴΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƻǊƛŜƴǘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ   
ŦǳǘǳǊŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 



ÅĲċĦőŔŰŊШ9ĲŰƣĲƖ 
CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ  
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ  

a!/!whbL !b5 /I99{9 hw Lb{¢!b¢ 
th¢!¢h9{Φ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ   
b9² !b5 D9b¢[¸ ¦{95 .[!bY9¢{Φ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .C./Η  
¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

ÉǃůƓċƣőǃ 
{ȅƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ   

 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ wŀƴŘŀƭƭ ²ȅƴƴΦ 
 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƭƻǊƛŀ WǳǎǝŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ bƻǊƳŀ .ǊŜǿǘƻƴΦ 
 

{ǘŜǾŜ {ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǳƴǘΣ 
.ŜǳƭŀƘ !ŘŘƛǎƻƴΦ 
 

5ƻƴ YŀǳũƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ 
5ƻƴ YŀǳũƳŀƴ {ǊΦ 
 

{ƘŜǊǊȅ /ǊŀȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
[ŀƳŀǊ /ǊŀȊŜΦ  

ìĲũĦŸůĲШ ĲƽШ~ĲůĤĲƖ ìĲĲťũǃШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ 
{¦b5!¸ 
фΥлл ŀƳ  /ƻƴƴŜŎǘ DǊƻǳǇǎ 
млΥмр ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
сΥлл ǇƳ  {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ aŜŜǘƛƴƎǎ  
  όǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ wȅŀƴ tŀǘŜ  
  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻύ  

²95b9{5!¸ 
рΥмр-сΥлл {ǳǇǇŜǊ 
рΥрр-сΥнр DǊŀŘŜǎ м-р /ƘƻƛǊ 
сΥол-тΥол YƛŘȊƭƛŦŜΣ !ƎŜǎ о-DǊŀŘŜ р 
  !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
  .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 
тΥор-фΥлл {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
  9{[ /ƭŀǎǎ 
  

{ǘǳŘŜƴǘǎΥ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ рΥпрΣ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
сΥолΣ tƛŎƪ ǳǇ ŀǘ тΥпрΦ 
 ¢I¦w{5!¸ 
тΥлл ŀƳ  aŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ ¢ƛƳŜ 

ìĲĬŰĲƚĬċǃШ ŔŊőƣШÉƨƓƓĲƖШ 
ÅĲƚĲƖƻċƣŔŸŰƚ 

  

²Ŝ ƻŦŦŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΥ 
   - {Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ 
   - ¢ŜȄǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ a9![ ǘƻ  
     усп-ссл-ттоф 
   - {ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ      
     /ŜƴǘŜǊ 
   - /ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΣ нпс-мфнм 
  

 
bƻǾΦ моΥ .ŀƪŜŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ ¸Ŝƭƭƻǿ wƛŎŜΣ       
.ǊƻŎŎƻƭƛ /ŀǎǎŜǊƻƭŜΣ aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ 
/ƘƛŎƪ-Ŧƛƭ-ŀ bǳƎƎŜǘǎ ƻǊ {ŀƴŘǿƛŎƘΦ 

 

bƻǾΦ нлΥ IŀƳōǳǊƎŜǊ {ǘŜŀƪΣ .ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻΣ 
{ŀƭŀŘΣ tŜŀŎƘ /ƻōōƭŜǊ ƻǊ /ƘƛŎƪ-Ŧƛƭ-ŀ bǳƎƎŜǘǎ 
ƻǊ {ŀƴŘǿƛŎƘΦ 

![[ a9bΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ тΥлл ƛƴ ǘƘŜ         
²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ aǳǎƛŎ {ǳƛǘŜΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ŀ 
 ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  

ÉƣċǃШfŰŉŸƖůĲĬг 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ  
ŀƴŘκƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ   
 ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ     
{ƛƳǇƭȅ ǘŜȄǘ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘ ¦t5!¢9 ǘƻ  

όуспύ ссл-ттофΦ  

éĲƣĲƖċŰ�
ƚШ?ċǃ 
ÂƖŸŊƖċůШċŰĬШÅĲĦĲƓƣŔŸŰ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нΥол ǇƳ 

.ŜǊŜŀ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ  
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ŜǊŜŀ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ LƴŎΦ ŀƴŘ .ŜǊŜŀ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ¦a/Φ 

ìŔĬŸƽƚШ9őƖŔƚƣůċƚШ§ƨƣŔŰŊ 
!ƭƭ ǿƛŘƻǿǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ    
ǘǊŀǾŜƭ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Iȅŀǧ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ  
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ hƭƛǾŜ 
DŀǊŘŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
/Ǌƻǎǎǿŀƭƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ ммΥол ŀƳΦ {ƛƎƴ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 
нпс-мфнмΦ 

{ǘŜǾŜƴ IŀǊǊƛǎ 
мсммл !ƳōƭŜ ¢Ǌŀƛƭ 
DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ {/ нфслф 

9őƖŔƚƣůċƚШEƻĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀōƻǳǘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ CƻǊ ƻǾŜǊ пр 
ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ     
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ϷоллΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƭΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƻȅǎΦ ²Ŝ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ ǘƻ ŎƻƳπ
Ƴƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘƻ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƛŦǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻƻΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜƭƛŜǎ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wȅŀƴ tŀǘŜ ŀǘ нпс-мфнм 
ƻǊ ǊȅŀƴϪōŜǊŜŀŧŎΦƻǊƎΦ 

ì~ÖШ]ƖŸƨƓШ~ĲĲƣŔŰŊ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ мнΥол 
aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

[ƖŔĲŰĬƚőŔƓШ]ƖŸƨƓ 
ÉĲŰŔŸƖШ ĬƨũƣШxƨŰĦőĲŸŰ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ ммΥлл ŀƳ 
{ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

/ƻǎǘΥ Ϸу 
aǳǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ ²ƘƛǘǘŜƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
aŜƴǳΥ ¢ǳǊƪŜȅΣ 5ǊŜǎǎƛƴƎΣ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ 
{ƻǳŦŦƭŜΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ {ŀǳŎŜ 

wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ммκмпΦ /ŀƭƭ нпс-мфнм ƻǊ ǎƛƎƴ  

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

?ĲċĦŸŰƚШ~ĲĲƣŔŰŊ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ тΥлл ǇƳ 

Lƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ 

ÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊШÉĦőĲĬƨũĲ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎǳǇǇŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтΦ 

7ŸŸťШ9ũƨĤ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ сΥлл ǇƳ 
²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ aǳǎƛŎ {ǳƛǘŜ 

9őƨƖĦőШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнр .ǳŘƎŜǘ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр 

±ƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ нлнр .ǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 EìШ~ĲŰ�
ƚШ7ŔĤũĲШÉƣƨĬǃ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥол ǇƳ 

aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ .ȅƪƻǘŀ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ  
{ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 


